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FASE 1. -  
 

PRIORIZACIÓN 
DE PRODUCTOS  

 

Priorización  con 
base en la  
información de la 
demanda,  
consumo y 
potencial de 
crecimiento, 
evolución de 
precios, 
indicadores de 
productividad, etc.  

FASE 2. -  
 

DIAGNÓSTICO DEL 
SECTOR EN EL MUNDO  

 
Contexto del sector  

Tendencias del mercado 
del sector  

Potencial de crecimiento 
del sector a nivel 

mundial  
Identificación y análisis 

de los principales 
agentes  

Mejores políticas 
sectoriales, estrategias y 

buenas prácticas  

FASE 3. -  
 

DIAGNÓSTICO DEL 
SECTOR EN COLOMBIA 

Y BENCHMARK CON 
PAÍSES DE 

REFERENCIA  
 

Estado actual del 
sector en Colombia  

Diagnóstico de los ejes 
trasversales  

Fortalecimiento, 
promoción e 

innovación sectorial  
Infraestructura y 

sostenibilidad  
 
 

FASE 4. -  
 

PLAN DE 
NEGOCIOS  

 
Visión y objetivos  

Estrategia sectorial  
Plan de acción 

detallado  
Iniciativas 
priorizadas  

Hoja de ruta  
Proyectos bandera  

Socialización y 
seguimiento del 

proyecto  

FASE 5. -  
 

DOCUMENTO 
FINAL  

 

ÅDocumento 
entregable  
ÅPresentación a 

los funcionarios 
de Bancoldex  
ÅPresentación a 

agentes  

1º entregable:  
Análisis de 
selección y 

priorización de los 
productos  

2º entregable: 
Análisis del sector 

en el mundo  

3º entregable: 
Diagnóstico del 

sector en Colombia 
y benchmark  

4º entregable: 
Plan de negocio 

para el desarrollo 
del sector  

Documento 
final  

El presente  documento  responde  al compromiso  de LKS de definir  el Plan de Negocios  de los  productos  del  sector   
hortofrutícola  colombiano  priorizados  enmarcado  en la Fase 4 de acuerdo  al siguiente  esquema :   

1. Introducción  
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2 . Fase  2 :  diagnóstico  del  sector  en  el  mundo  
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

PRINCIPALES  CONCLUSIONES  DEL  DIAGNÓSTICO  DEL  SECTOR  
 
 
 
 
 

Desde  un  punto  de vista  geopolítico  y  demográfico  destaca  el  crecimiento  esperado  de la 
población  mundial  por  la especial  incidencia  de África  y Asia  y el crecimiento  de los  países  
emergentes  en general,  cambios  en el  equilibrio  del  poder  económico  mundial  o el crecimiento  
de la clase  media . 

 
 
  
 

Proyecciones  demográficas  a  2050  y  2100  

Fuente :  Organización  de Naciones  Unidas  (ONU) . 2013  

El  análisis  del  diagnóstico  del  Sector  en  el  mundo  plantea  oportunidades  
claras  para  el  sector  hortofrutícola  en  general  y  de  la  papaya  en  particular . 

Se  espera  un  crecimiento  de  la  población  mundial  por  incidencia  de  África  y  Asia  y  
países  emergentes  en  general  
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

El análisis  de mercado  plantea  la existencia  de una  demanda  de  mercado  suficiente  y en 
crecimiento .  La superficie  sembrada  y la producción  mundial  de  papaya  está  creciendo  
de manera  significativa  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Destaca  así mismo  el volumen  del  comercio  internacional  que  marca  una  senda  creciente  
de forma  constante  previéndose  un  aumento  del  mismo  hasta  llegar  a superar  los  235  millones  
de dólares  en 2029 . 

 

Fuente :  Trademap  y http : // esa.un .org/unpd/wpp/unpp/panel_population .htm  y elaboración  propia  

Fuente :  FAOSTAT y elaboración  propia  Fuente :  FAOSTAT y elaboración  propia  

6 %  ƶ 26 %  ƶ 

Comercio 
internacional 

miles US$  
2008  2009  2010  2011  

POTENCIAL 
2014  

POTENCIAL 
2019  

POTENCIAL 
2024  

POTENCIAL 
2029  

TOTAL PAPAYA 183.784  195.138  187.106  197.300  204.008  215.025  225.346  235.261  

PAPAYA ORGÁNICA 147  156  150  158  163  172  180  188  

http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

Importante  concentración  del  mercado  en ocho  países  y concretamente  en EE.UU. que  
absorbe  más  del  50 %  del  total . Desde  un  punto  de vista  comercial  esto  presenta  una  clara  
oportunidad  derivada  de la propia  concentración  de esfuerzos  en pocos  países  pero  también  
una  gran  amenaza  en  la medida  en que  no  se triunfe  en el  esfuerzo  de introducirse  en estos  
paísesïprincipalmente  EE.UU. -  lo que  dificultará  el  desarrollo  del  producto .  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente :  TRADEMAP y elaboración  propia  
Nota :  no  se disponen  de datos  de importaciones  mundiales  2012  

Fuente :  TRADEMAP y elaboración  propia  

Concentración  de  las  importaciones  mundiales . EE.UU . absorbe  el  55 %  del  total . 



9 Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de Negocio Papaya  

2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

 
 
 

  

Fuente :  TRADEMAP y elaboración  propia  Fuente :  TRADEMAP y elaboración  propia  

Se trata  de un  mercado  con  precios  al  alza  en el  que  Alemania  y Portugal  mantienen  los  
precios  más  elevados  y donde  USA,  principal  importador  mundial  mantiene  unos  precios  
bajos  aunque  estables . 

 

Alemania  y  Portugal  mantienen  los  precios  más  elevados . Tendencia  de  precios  
al  alza . 
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  La introducción  en  el  mercado  se ve  condicionada  por  las  características  propias  de 
cada  mercado  destino  así como  por  las exigencias  ineludibles  impuestas  por  las  grandes  
cadenas  como  son  el gran  volumen  de oferta  y estabilidad  de la misma,  garantía  de calidad,  
soporte  de marketing  (soporte  económico  y técnico),  precio  muy  competitivo  y garantía  legal . 
A estos  clientes  será  muy  difícil  que  se pudieran  dirigir  proveedores  medianos  o pequeños . 
Salvo  que  existiera  la posibilidad  de generar  una  oferta  integrada  que  garantizara  esos  
aspectos,  puede  tener  más  éxito  dirigirse  a mercados  especializados  o regionales . En 
consecuencia,  a la hora  de definir  nuestro  público  objetivo  se deberán  valorar  estas  variables . 

 
El conocimiento  de  los  estándares  del  mercado , la documentación  de  exportación  
(certificados  de conformidad  y documentos  fitosanitarios  y certificados)  junto  a buenas  
prácticas  en cuanto  al  tratamiento  del  producto  (tratamiento  post  cosecha,  trazabilidad,  
cadena  de frio  e higiene),  y logística  (plazos  de entrega)  son  inexcusables .  
 
El canal  de  distribución  de  mayor  volumen  para  fruta  fresca  y hortalizas  son  los  
supermercados ,  excepto  para  productos  orgánicos  para  los  que  existe  un  canal  
especializado . 
 

Exigencias  de  las   grandes  cadenas :  volumen  de  oferta  y  estabilidad  de  la  
misma,  garantía  de  calidad,  soporte  de  marketing,  precio  muy  competitivo  y  
garantía  legal . 
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

Fuente: World  Health  Organization , Global Database  on  the  Implementation  of Nutrion  Action , recuperado el 13 de abril de 2013 de: 
https://extranet.who.int/nutrition/gina/en/map  

El análisis  de las  tendencias  del  mercado  refleja  la existencia  de  factores  que  inciden  
positivamente  en  el  atractivo  de este  sector :  
 

Á Hábitos  de  consumo  con  un  incremento  de la demanda  de productos  nutritivos  o 
enriquecidos ,  productos  naturales  y orgánicos ,  nuevas  líneas  de productos  verdes , 
de comida  rápida  verde  o nuevas  formas  de presentación  y envasado .  
 

Á Avances  de  tipo  tecnológico  y productivo :  surgimiento  de nuevos  enfoques  de 
agricultura ,  patrones  de  producción  y consumo  de alimentos  más  sostenibles , 
reciclaje  de  aguas  residuales  o el  crecimiento  de la agricultura  orgánica .  
 

Á Acciones  e impulso  de políticas  públicas  de nutrición  en  el  mundo  
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Á Existencia  de aranceles  agrícolas  
 

Á Diferentes  barreras  de  comercio  internacional  
 

Á Volatilidad  de los  precios  
 
Á Acumulación  de  poder  en las  cadenas  de valor  

 
Á Cambio  climático  

 
Á Contaminación  de  los  suelos  

 

No  obstante,  también  se  observan  otros  elementos  del  entorno  que  pueden  
afectar  negativamente  al  propósito  de  impulso  de  este  sector  en  Colombia  
y  deben  ser  considerados :  
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El  diagnóstico  evidencia  la  existencia  de  países  competidores  de  escala  
mundial  que  han  conseguido  obtener  economías  de  escala  o  destacan  por  
un  mayor  grado  de  integración  y  desarrollo  de  la  cadena  sectorial  que  la  
de  Colombia . 

La ventana  de  oportunidad  difícilmente  puede  venir  por  el  calendario  de  producciones  
ya  que  la papaya  se encuentra  disponible  en el mercado  internacional  durante  todo  el  año  y 
los  picos  de producción  de Colombia  coinciden  con  altas  producciones  del  resto  de los  
competidores .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Países/Meses Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Mejico                         

Brasil                         

Belice                         

Malasia                         

Colombia                         

  Elevada presencia en el mercado 

  Media presencia en el mercado 

  Baja presencia en el mercado 

Fuente :  Elaboración  propia  a partir  de datos  de United  Nations  Commodity  Trade  Statistics  Database . Medias  2011 -2012 . 
 

Distribución de la presencia de papaya en el mercado de los principales 
países exportadores.  
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Exportadores  Importadores  

México  EE.UU.  

Malasia  Singapur  

Brasil  Canadá  

Belice  Países Bajos  

Fuente :  Elaboración  propia  a partir  de datos  FAOSTAT importaciones -exportaciones  promedio  quinquenio  2007 -2011 .  
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  

INDICADORES  DE PRODUCTIVIDAD  

MÉXICO  

Entre  los  países  analizados,  destaca  la potente  posición  competitiva  de México . Presenta  
interesantes  rendimientos  medios  provocados  por  la  inversión  realizada  en años  
anteriores . Los Planes  Rectores  Sistema  Producto  han  contribuido  a alcanzar  el posicionamiento  
descrito . Cuenta  con  un  importante  volumen  de producción  y de sus exportaciones  que  le 
permiten  conseguir  economías  de escala  de las  que  se pueden  beneficiar  otros  productos . 
 

Destacan  los  esfuerzos  realizados  en el  ámbito  fitosanitario ,  inocuidad  y  calidad  
agroalimentaria ,  invirtiendo  importantes  recursos  y esfuerzos  para  responder  a las 
exigencias  de los  mercados,  especialmente  el  de EE.UU., importante  asociativismo  del  campo  
mexicano  y su posición  geopolítica  que  permite  desarrollar  relaciones  comerciales  de mayor  
cercanía  con  países  como  Canadá  o EE.UU..  
 

Tiene  pendiente  dar  un  salto  cualitativo  desarrollando  la  cadena  de  valor  hacia  la 
producción  y  comercialización  de productos  elaborados ,  para  lo que  deberá  dotarse  de la 
infraestructura  industrial  correspondiente  y desarrollar  entre  otros  el  manejo  post  cosecha . 

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  
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BRASIL  

Se encuentra  en una  posición  de  ventaja  en el desarrollo  agrícola  regional  y mundial .  Dispone  
de una  extensión  de  tierra  difícilmente  equiparable  por  casi  ningún  país . Cuenta  con  unas  
condiciones  edafoclimáticas  muy  completas ,  garantizándole  el  acceso  al  agua  y a la radiación  
solar . Su gran  volumen  de exportación  le permite  el acceso  al  transporte,  canales  de distribución  
y mercados  que  pueden  considerarse  barreras  de entrada  para  otros  países    
 
Políticamente  el gobierno  apuesta  por  el  desarrollo  agrícola .  Destaca  el  carácter  
asociativo  del  agro  brasileño,  aspecto  apoyado  e impulsado  por  el  propio  gobierno . 
 
La producción  de papaya  en Brasil  aumenta  levemente  y el rendimiento  por  hectárea  es el 
más  alto  de los  países  analizados  con  una  tendencia  ligeramente  creciente . 
 
Brasil  es un  gran  productor  de  papaya,  aunque  su volumen  de  exportaciones  es bastante  
menor  y han  descendido  los  últimos  años . El valor  más  sorprendente  corresponde  al  de 
ingresos  por  hectárea ,  que  prácticamente  se duplica  en cinco  años . 

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD  

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  
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Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  

INDICADORES  DE PRODUCTIVIDAD  

MALASIA  

Aunque  Malasia  se sitúa  como  uno  de los  principales  exportadores  mundiales  de Papaya,  su 
nivel  productivo  es muy  deficiente  y no  es , hoy  por  hoy,  un  país  que  se pudiera  tomar  como  
paradigma .  
 
Sin  embargo  el  gobierno  Malayo  se está  moviendo  en la dirección  correcta  y está  acometiendo  
importantes  cambios  estructurales  que  le pueden  hacer  dar  un  salto  estratégico  muy  
importante . Si eso llega  a ocurrir  Malasia  se consolidaría  como  un  actor  fundamental  en el 
comercio  internacional  de papaya . 
 
La producción  de  papaya  en Malasia  es estable ,  al  igual  que  el  rendimiento  por  hectárea . El 
precio  por  tonelada  exportada  crece  ligeramente . Finalmente,  se constata  que  el  volumen  de las  
exportaciones  muestra  una  tendencia  claramente  decreciente .  
 

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  
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INDIA  

La posición  competitiva  de India  no  es  en absoluto  homogénea  y eso nos  marca  totalmente  
el  análisis  de India . Si se centra  el foco  en las grandes  empresas  exportadoras ,  se pueden  
ver  grandes  agentes  internacionales  comparables  a los  de las principales  mundiales . Pero  junto  
a estos  están  pequeños  agricultores  minifundistas  de subsistencia  que  no  tienen  nada  que  
ver  y que  dependen  de las  políticas  paternalistas  y defensivas  del  gobierno  con  muy  corto  
recorrido  temporal,  por  cuanto  serán  limitadas  por  el  comercio  internacional . 
 

 
India  es el  principal  productor  mundial  de  papaya ,  pero  su posición  en  exportaciones  
baja  considerablemente  respecto  a México ,  que  produciendo  bastante  menos,  es el principal  
exportador . El rendimiento  por  hectárea  en India  es ligeramente  inferior  al  de México  y 
Malasia . El precio  por  tonelada  exportada  desde  la India  es inferior  a otros  países . 

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD  

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  
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BELICE  

Belice  se encuentra  en una  situación  competitiva  delicada  de cara  a los  próximos  años . 
Tiene  unos  costos  salariales  tres  ï cuatro  veces  superiores  a los  de sus  países  vecinos  y muy  
escasa  tecnificación . En esas  condiciones,  o consigue  dar  un  giro  de 180 º  a su productividad,  
pasando  a ser  un  ejemplo  de esta,  o va  a tener  problemas  de competitividad  a medio  plazo . 

 
Al problema  anterior  se le añade  su exposición  a los  desastres  naturales ,  de este  modo  el 
huracán  ñDeanò afectó  muy  seriamente  a la cosecha  de la papaya,  con  el  impacto  que  se aprecia  
con  la caída  de  rendimiento  y de exportaciones  en  el  año  2010 . 

 
Tiene  una  serie  de programas  muy  interesantes ,  pero  destaca  la ñPolítica  Agraria  de  
Centroamérica ò por  la potencial  ambición  de la misma  existe  el riesgo  de que  finalmente  se 
quede  en una  serie  de buenas  intenciones  sin  mayor  recorrido . 
 
El rendimiento  de  papaya  de Belice  es muy  elevado  y superior  al  del  resto  de países . El 
precio  por  tonelada  muestra  una  tendencia  decreciente  y es inferior  al  de otros  países . 

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD  

Fuente  :  FAOSTAT y elaboración  propia  
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El  diagnóstico  incluye  un  análisis  concreto  de  regiones  en  los  países  de  
referencia  analizados . Se  trata  de  la  región  de  Espirito  Santo  (Brasil)  y  
Chiapas  (México) . 

En las  regiones  analizadas  las ventajas  comparativas  de las regiones  analizadas  están  en 
buena  medida  relacionadas  con  sus  condiciones  favorables  naturales  y de clima . 
 
Chiapas  se ha consolidado  como  un  actor  importante  en el  mercado  de la papaya  maradol  
debido  fundamentalmente  a las  condiciones  atmosféricas ,  pluviales  y de suelos  ideales  en 
diversas  regiones  del  estado ;  tecnificación  intensiva ;  vocación  empresarial  de la mayoría  
de los  productores  y desarrollo  del  producto  orientado  hacia  la satisfacción  de las 
necesidades  de los  mercados . 
 
El sector  frutícola  en Espíritu  Santo  genera  unos  50 .000  empleos  directos,  con  una  producción  
anual  de 1,28  millones  de toneladas . La producción  de frutas  en Espírito  Santo  en comparación  
con  la producción  de café  y la ganadería  es una  actividad  reciente  pero  notoria . 
 
La papaya  es el ejemplo  más  claro  de la expansión  y  desarrollo  de la horticultura  en este  
estado . La presencia  de algunos  productores  y uso  de  alta  tecnología ,  están  convirtiendo  a 
este  estado  en un  gran  proveedor  para  el  mercado  internacional .  
 
Una  de las  innovaciones  de la cadena  de producción  de la fruta  en  esta  región  es el 
desarrollo  y capacitación  técnica  y  en  gestión  a los  agricultores .  Destaca  también  la 
introducción  de una  nueva  forma  de  comercialización  de productos  creando  cooperativas  
de  comercialización .  Así mismo,  las agencias  de  la  subvención  y el desarrollo  
tecnológico  del  Estado,  en  colaboración  con  las  empresas  procesadoras  comenzaron  a 
capacitar  tecnológicamente  a los  productores  de cara  a producir  productos  más  adaptables  a las 
necesidades  del  mercado  de consumo .  
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2. FASE 2, diagnóstico del sector en el mundo  

El  diagnóstico  del  sector  en  el  mundo  se  completa  con  un  análisis  de  
algunas  empresas  internacionales  de  éxito  como  son  Colimán  (México)  y  
Terrasol  (Ecuador)  

Las empresas  analizadas  son  empresas  internacionales  productoras  y comercializadoras .  
 
En el  caso  de COLIMAN ,  el  grado  de  integración  es aún  mayor  ya  que  cuenta  
adicionalmente  con  una  red  de  distribución  y logística  propia  y centros  de  envasado  en 
las  zonas  productivas . 
 
En ambos  casos  destaca  la relevancia  otorgada  a la innovación  de  cultivos  que  impulsaron,  
en el caso  de Terrasol ,  a la introducción  y  cultivo  por  primera  vez  en Ecuador  de la 
variedad  Sunrise  o a la apuesta,  en el  caso  de COLIMAN ,  por  cultivos  altamente  
tecnificados .  
 
Además  de los  mencionados,  entre  los  principales  factores  clave  de  éxito  del  Grupo  Coliman  
destacan  la cercanía  al  mercado  estadounidense  y el  control  de  todos  los  eslabones  de  
la  cadena  de  valor :  desde  que  se siembra  la fruta,  se cosecha  y se lleva  al  centro  de 
distribución  y,  finalmente,  al  cliente . 
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3 . Fase  3 , diagnóstico  del  sector  en  Colombia  
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

El Programa  de  Transformación  Productiva , tiene  como  misión  fomentar  el  crecimiento  sostenible  
en  la  economía  y  el  empleo,  y  busca  desarrollar  sectores  altamente  competitivos  y generadores  de 
valor  agregado,  alcanzando  estándares  de  clase  mundial ;  igualmente,  busca  la internacionalización  
de  la  economía  colombiana  a través  de la modernización  y transformación  del  aparato  productivo  para  
lograr  que  las  ganancias  potenciales  de los  Tratados  de Libre  Comercio  se materialicen  y tengan  impacto  
en el  crecimiento  económico  y la generación  de empleo  en nuestro  país .  
 
El  Programa  de  Transformación  Productiva  se  marca  el  objetivo  de transformar  los  sectores  de la 
economía  colombiana  que  forman  parte  del  Programa  de Transformación  Productiva  en sectores  de  talla  
mundial . 
 
El sector  hortofrutícola  de Colombia  se encuentra  en una  posición  muy  interesante  para  alcanzar  el  
objetivo  expuesto  por  el  PTP  ya  que  cuenta  con  unas  condiciones  ambientales  y  agrológicas  muy  
favorables  para  el  cultivo  de productos  priorizados  y que  permite  generar  las  condiciones  para  obtener  
cosechas  a  lo  largo  de  todo  el  año ,  todo  lo  cual  se traduce  en  el  elevado  potencial  productivo  de  
Colombia  de todos  los  productos  seleccionados . Esto  convierte  a Colombia  en  un  país  atractivo  para  
inversores  extranjeros  en el  sector,  cuyos  propios  agentes  muestran  una  firme  voluntad  por  impulsar  
el  mismo  con  la visión  compartida  de desarrollar  un  sector  competitivo  que  le convierta  en  un  elemento  
clave  en la generación  de  riqueza  y  empleo  y  el  desarrollo  de  la  economía  del  país .  
 
Desde  el  punto  de vista  institucional  el  sector  cuenta  en Colombia  con  un  mapa  de  instituciones  
públicas  muy  amplio  que  cubren  potencialmente  todos  los  ámbitos  de actividad  que  requiere  el  sector . 
Destaca  el  Programa  de  Alianzas  Productivas  que  constituye  una  palanca  importante  para  impulsar  el  
desarrollo  y la integración  vertical  del  sector . Así mismo  las  organizaciones  de  cadenas  productivas  en 
algunos  productos  constituyen  un  soporte  para  las  actuaciones  de desarrollo  del  mismo . 
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

No obstante,  para  alcanzar  el mencionado  objetivo  se  deben  enfrentar  los  siguientes  retos  estratégicos :  
 
ÅEl subsector  de la papaya  está  poco  estructurado  y en una  fase  incipiente  de desarrollo  (no  existe  una  

organización  empresarial  nacional  soportada  en una  estructura  regional  que  lo impulse) .  

ÅPresenta  un  claro  problema  de  competitividad  
internacional .  

Destaca  por  su atomización  (provocado,  en parte,  por  el 
difícil  acceso  y tenencia  de tierra),  escasa  mecanización  
y utilización  de herramientas  y procesos  adecuados,  así 
como  la baja  implementación  de  paquetes  tecnológicos  y 
la dificultad  para  acceder  a insumos  básicos  en todo  el 
país,  reducida  capacidad  financiera  de los  pequeños  
agricultores  que  agrava  los  problemas  para  acceder  al  
crédito  (con  especial  afección  a los  cultivos  de tardío  
rendimiento)  por  no  acceder  a las  condiciones  establecidas  
y no  poder  pagar  su elevado  costo , estando  muy  poco  
extendido  el uso  de los  seguros  agrarios .  

Producto  

Volumen 

exportaciones 

2011 ( tn )  

% respecto 

producción 

Colombia  

Aguacates (paltas, frescos o secos.  122,58  0,06%  

Fresas (frutillas), frescas.  69,38  0,15%  

Mangos y mangostanes frescos o 

secos.  
354,29  0,16%  

Papayas frescas.  96,94  0,06%  

Piñas tropicales ( ananas ), frescas o 

secas.  
1.796,66  0,35%  

Cebollas y chalotes frescos o 

refrigerados.  
406,41  0,18%  

Frutos de los géneros " capsicum " o 

"pimienta", frescos o refrigerados.  
74,98  0,45%  

Fuente :  AGRONET con  base  en estadísticas  del  DANE 

Salvo  casos  destacables,  muestra  una  escasa  vocación  
por  destacar  en los  principales  mercados  
mundiales . Ha desarrollado  débilmente  la integración  
vertical,  destacando  su individualismo  y su 
renuencia  a establecer  contratos  y  convenios  a  
largo  plazo  con  las  grandes  empresas . La dificultad  
aumenta  por  la regulación  jurídica  inadecuada  de las  
cooperativas  agrarias  por  la imposibilidad  legal  de  
poder  disponer  y repartir  beneficios  para  jugar  un  
papel  activo  como  agentes  de transformación  
empresarial . 

Fuente :  Universidad  Nacional  de Colombia . Mecanización  en Colombia  
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Desde  el punto  de vista  internacional  el problema  se agrava  
por  la reducida  presencia  en las  prioridades  de cultivo  
colombianas  de las  variedades  reconocidas  como  estándar  
internacional .  

Por si fuera  poco  el sector  en Colombia  se enfrenta  a un  
importante  registro  de  pérdidas  de  los  productos  en las  
fases  de post  cosecha .  

La industria  procesadora  destaca  por  el reducido  
desarrollo , presencia  y competitividad  (alta  mortalidad  de 
las  empresas,  que  realizan  tímidas  apuestas  por  la 
exportación  de sus  productos) .  

Canales  de comercialización  están  poco  estructurados  y 
tienen  un  alto  nivel  de intermediación . 

Falta  de ñimagen  ï país ò asociada  a los  productos  
priorizados . 

 

 

Existe  gap  entre  las  necesidades  del  sector  y la  
capacitación  del  capital  humano  (en  anexo  2 de  
este  documento  se muestran  ámbitos  de  
necesidad  de formación  que  dificultan  la  
competitividad  internacional ) . Todo  lo anterior  se 
traduce  en  bajos  rendimientos  medios  en 
relación  a los  principales  países  competidores  o 
referentes .  

Valor agregado por trabajador a la actividad agrícola (US$ a 
precios constantes de 2000)  

País 2006  2007  2008  2009  2010  2011  

1 Bélgica              

2 Canadá  46.989  46.538  51.795  48.909  50.579    

3 Francia  48.012  49.675  53.497  57.973      

4 Países Bajos  39.730  42.284  43.572  45.969  47.804    

5 Suecia  44.434  47.756  49.113  50.656  51.585    

6 EE.UU.  45.490  41.459  45.922  52.176  51.369    

7 Luxemburgo  27.929  25.081  21.808  25.780  25.880  25.431  

8 Noruega  37.424  39.500  41.931  40.668  46.480    

9 Dinamarca  35.864  36.518  36.451  45.316  53.406    

11  Reino Unido              

42  Chile  5.751  6.084  6.320  5.976  6.134  6.882  

45  Costa Rica  5.233  5.544  5.381  5.249  5.622  5.738  

61  Colombia  2.772  2.872  2.868  2.860  2.901  2.978  

Fuente :  Banco  Mundial . 
 http : //datos .bancomundial .org/indicador/EA .PRD.AGRI .KD/countries?display=default  

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   

http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/EA.PRD.AGRI.KD/countries?display=default


26  Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de Negocio Papaya  

3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Finalmente  Insuficiente  desarrollo  (en  general  no  está  al  nivel  de los  líderes  internacionales  y falta  aplicarla  en el 
terreno)  de la investigación  aplicada  y adaptada  a los  problemas  de la industria  (prácticas  de cultivo,  definición  
de procesos  -  métodos  y tecnología  de cosecha  y post  cosecha,  viveros  prototipo,  manejo  de plagas,  resolución  
de problemas  fitosanitarios,  procesamiento  agroindustrial  y generación  de nuevos  productos,  vigilancia  
tecnológica,  etc .)   

Å La realidad  de la oferta  y calidad  de la infraestructura  y de la logística  del  país  es deficiente .  

Las vías  primarias,  en proceso  de renovación,  
ofrecen  unos  tiempos  de desplazamiento  a los  
puertos  que  penalizan  la exportación  de frutos  
frescos . Las vías  secundarias  y terciarias  están  
en muy  mal  estado . 

Los puertos,  enfocados  al tráfico  de otros  
productos  (que  no  precisan  las  mismas  
condiciones  de frio ),  cuentan  con  procesos  lentos  
que  también  penalizan  la exportación  de frutos  
frescos . 

El Dorado  ofrece  tráfico  internacional  que  es 
aprovechado  por  los  productores  cercanos,  pero  
es difícilmente  accesible  para  los  más  alejados . 

Infraestructura  de riego  que  no  cubre  el territorio  
dedicado  al cultivo  del  papaya  para  garantizar  
una  oferta  permanente  de productos . Fuente: WEF, 2012 Informe Nacional de Competitividad 2012 - 2013  

El sector  no  cuenta  con  información  estadística  continua,  consistente  y confiable,  ni  con  series  que  permitan  
construir  un  modelo  integrado  para  la producción  y oferta  de información  del  sector . 

Problemas  generalizados  en  logística  (interna  y externa)  que  penalizan  de  manera  significativa  el  
costo  y  la  calidad  del  producto  (muy  débil  infraestructura  de post  cosecha,  sobre  costo  y riesgo  de 
operaciones  que  no  añaden  valor  añadido,  retrasos  en la gestión  del  producto  en el puerto,  etc .)  Los servicios  de 
frio  constituyen  uno  de los  eslabones  más  débiles  de la cadena  logística  para  productos  perecederos . 
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Å La  inocuidad  alimentaria  es  uno  de  los  grandes  caballos  de  batalla  que  Colombia  debe  acometer  
en los  próximos  años  si pretende  alcanzar  el objetivo  propuesto .  

Se presenta  una  carencia  importante  desde  el punto  de vista  del  estatus  fitosanitario  y de inocuidad  en  
las  cadenas  de frutas  y hortalizas  que  puede  condicionar  la exportación  de las  mismas . Se concreta  en  
los  siguientes  aspectos :  

Reducido  número  de predios  registrados  en ICA  de cara  a la exportación,  especialmente  de ají,  
cebolla  cabezona  y fresa . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dificultades  para  cumplir  los   crecientes  requerimientos  y requisitos  sanitarios  de los  
principales  mercados  consumidores  internacionales  y de los  retailers  de esos  países . 

Deficiente  manejo  de  plagas  y  enfermedades  unido  al  uso  excesivo  de plaguicidas  sin  valorar  
sus  consecuencias . 

ANTIOQUIA  BOYACA CALDAS  CAUCA CESAR CÓRDOBA CUNDINAMARCA  LA GUAJIRA  MAGDALENA  META QUINDIO  RISARALDA  SANTANDER  TOLIMA  
VALLE DEL 

CAUCA 
Total 

general  

AGUACATE 30  3 3 18  4 5 6 4 6 1 80  

AJI  1 1 1 3 

CEBOLLA 
CABEZONA  

4 4 

FRESA 7 7 

MANGO 2 1 1 6 9 3 2 2 26  

PAPAYA 1 5 3 1 17  27  

PIÑA  1 2 1 6 3 4 4 21  

Total general  32  8 3 19  4 6 18  1 12  6 8 6 12  9 24  168  

Nº  de  predios  registrados  por  cultivo  en  cada  Departamento  

Fuente :  ICA . Instituto  Colombiano  Agropecuario  . 2013  
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Contaminación  microbiológica  de fuentes  hídricas  para  
cultivos  y consumo . 

Escasa utilización  de material  vegetal  certificado . 

Escaso  número  de productos  fitosanitarios  e  
ingredientes  activos  registrados  para  el control  de 
plagas,  enfermedades  y malas  hierbas . Utilización  de  
productos  sin  el aval  técnico  requerido  y sin  la  autorización  
por  parte  del  ICA . 

 

 

 

 

 

 

 

Red actual  de laboratorios  insuficiente  para  atender  la 
demanda  de forma  rápida  y fiable . 

Ausencia  de servicios  de control  de  la  calidad  en  destino  
en defensa  del  exportador . 

Consumo de fertilizantes (kilogramos por hectárea de 
tierras cultivables  

País 2008  2009  
Promedio 

2008 -
2009  

1 Islandia  3.569  2.671  3.120  

2 Bahrein  2.392  1.289  1.840  

3 Nueva Zelandia  1.707  1.231  1.469  

4 Malasia  1.036  769  902  

5 Costa Rica  707  826  767  

6 Emiratos Árabes Unidos  341  1.033  687  

7 Egipto, República Árabe de  696  502  599  

8 Chile  712  452  582  

9 Trinidad y Tobago  868  275  571  

10  Colombia  491  499  495  

Fuente :  Banco  Mundial :  
http : //datos .bancomundial .org/indicador/AG .CON.FERT.ZS/countries?display=default  

Å Así mismo  destacan  los  siguientes  aspectos :  

Å La oferta  de  asistencia  técnica  (instituciones,  empresas  de asistencia  técnica,  consultoría  
ambiental,  etc .)  resulta  insuficiente  y  con  costo  elevado  para  los  agricultores  de tamaño  
reducido . 

Å Amplio  tejido  institucional  pero  con  débil  coordinación  y alineamiento  de sus  objetivos  y 
estrategias  y falta  de recursos  y  condiciones  para  alcanzar  los  mismos . 

Å Consumo  per  cápita  bajo  y  poco  exigente  (en  comparación  con  estándares  internacionales)  

CULTIVO  INSECTICIDAS  FUNGICIDAS  HERBICIDAS  

AJI  1 

CEBOLLA  13  52  4 

FRESA  1 2   

MANGO  1 2 1 

PAPAYA  2 1 1 

PIÑA  1 4 1 

AGUACATE  3 1 1 

Ingredientes  activos  registrados  para  cada  uno  de  los  cultivos   

Fuente :  Registros  nacionales  de plaguicidas  químicos  de uso  agrícola  del  ICA . 2012  

http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS/countries?display=default
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Cultivo de la Papaya en Colombia  
 
 
 

 
 
 
 

El primer  puesto  en la producción  de papaya  recae  en  Valle  del  
Cauca,  que  por  sí sola  concentra  más  de un  tercio  de la 
producción  total  de Colombia . A cierta  distancia  le sigue  César  con  
el 15 ,9% . Los cinco  principales  Departamentos  productores  
aglutinan  prácticamente  tres  cuartas  partes  de la producción  de 
esta  fruta . 
 
Con relación  a la evolución  
experimentada  en  el último  
quinquenio,  destaca  el  
espectacular  crecimiento  de  
César,  cuya  producción  pasa  
de 3.371  toneladas  en  2007  
a 22 .170  toneladas  en 2011 , 
lo  que  equivale  a un  
incremento  del  620 % . 

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   
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Cultivo de la Papaya en Colombia  
 
 
 
 

 
 
 
 

Los cinco  principales  municipios  productores  de papaya  
concentran  en torno  al 37 %  como  promedio  del  último  
quinquenio  de la producción  total  de esta  fruta  en Colombia,  
lo  que  refleja  que  la producción  de esta  fruta  está,  en cierta  
medida,  atomizada .  
 
Atendiendo  a la evolución  que  han  experimentado  los  
principales  municipios  productores,  destacan  los  incrementos  
experimentados  por  La Jagua  de Ibirico  que  pasa  de producir  
600  toneladas  en 2007  a 21 .250  toneladas  en 2011  
(3.342 %  de incremento) . Por el contrario,  la producción  en  
Valencia  y la  Unión  desciende  de manera  significativa,  
concretamente  un  90 %  y un  73 % , respectivamente .  

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  

Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Cultivo de la Papaya en Colombia  
 
En el país,  se distinguen  cuatro  variedades  de papaya,  las  cuales  se comercializan  en gran  medida  en los  principales  
mercados  mayoristas  del  país,  éstas  son :  maradol , hawaiana,  melona  y redonda . En el departamento  de Córdoba  se 
produce  la mayoría  de papaya  Hawaiana  que  se consume  principalmente  en los  almacenes  de cadena  de Bogotá,  
mientras  Meta  es el mayor  abastecedor  de papaya  maradol  y melona  que  se consume  principalmente  en los  mercados  
mayoristas  de la ciudad  y el oriente  colombiano . Los demás  departamentos  producen  diferentes  tipos  de papaya  que  
se comercializan  principalmente  para  autoconsumo  de la región  con  baja  participación  en el mercado  de la capital . 
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Se recogen  a continuación  algunas  de las  opiniones  vertidas  en  la fase  de entrevistas  llevada  a cabo  con  los  
principales  actores  del  sector  en relación  con  la Papaya :  
 
 
 

El punto de vista de los principales actores del sector   

V ñLas dos  variedades  más  cultivadas  son  la Tainung  y la Hawaianaò. 

V ñNecesitamos una  bodega  de tratamiento  hidrotérmico  si queremos  entrar  en  USA. Con ello  aseguraríamos  la 
erradicación  de las  larvas  de la mosca  y prevendríamos  la aparición  de hongosò. 

V ñGran potencial  en occidente  para  la Papaya . En la zona  de Urabá  existe  un  alto  potencialò. 

V ñLos agricultores  observan  una  disminución  de  la superficie  sembrada  debido  a la falta  de  comercialización  y a los  
bajos  preciosò.  

V ñNo se tiene  información  sobre  áreas  sembradas  y los  productores  siembran  sin  planeación  lo cual  genera  sobre -
producción  y caída  en los  preciosò. 
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Indicadores  rendimiento  principales  departamentos  productores . PAPAYA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los rendimientos  medios  de los  5 principales  departamentos  
productores  de Papaya,  exceptuando  el Valle  del  Cauca,  se sitúan  
en una  horquilla  que  va  desde  las  16 ,2  tn /ha  de  Córdoba  
hasta  las  31 ,0  tn /ha  de  César ,  situándose  el promedio  del  
conjunto  del  país  en las  30 ,8 tn /ha . Por su parte,  el Valle  del  
Cauca  (principal  productor)  presenta  unos  rendimientos  muy  
superiores  en comparación  al resto  de departamentos . 
 
Atendiendo  a la evolución  experimentada  por  los  5 principales  
departamentos  productores  de Papaya,  se aprecian  diferencias  
muy  significativas . Así,  mientras  que  el  rendimiento  aumenta  
de  forma  importante  en  el  Valle  del  Cauca  o  en  César,  
ocurre  lo  contrario  en  Córdoba  o  en  Casanare . Por  su  
parte,  el  promedio  de  rendimiento  del  conjunto  del  país   
en  2011  resulta  prácticamente  el  mismo  que  en  2007 . 

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   

Fuente :  Anuario  Estadístico  de  Frutas  y Hortalizas  2007 -2011  y Sus Calendarios  de  
Siembras  y Cosechas . Ministerios  de Agricultura  y Desarrollo  Rural .  Nov . 2012   
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3. FASE 3, diagnóstico del sector en Colombia  

Los departamentos con mayor potencial de desarrollo de papaya serían los siguientes:  
 
ÅMercado internacional  

ÅCauca  
ÅValle del Cauca  
ÅQuindio  
ÅTolima  
ÅCaldas  
ÅAntioquia  
ÅCórdoba  
ÅAtlántico  
ÅMagdalena  
ÅCésar  

 
ÅMercado nacional  

ÅCasanare  
ÅMeta  
ÅSantander  

Mercado Nacional  

Mercado Exportación  

Mercado Nacional + Exportación  

Departamentos con mayor 
potencial de desarrollo.  

Papaya  

Fuente :  Elaboración  propia  a partir  de datos  del  Plan Nacional  de Fomento  Hortofrutícola  2012 -2022  y el  panel  de expertos  consultado  
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4 . Aspectos  estratégicos  papaya  
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CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO  
 
A continuación  se presenta  la matriz  de Debilidades,  Amenazas,  Fortalezas  y Oportunidades  (DOFA)  
 
 
 

4. Aspectos estratégicos papaya  

DEBILIDADES  

El tejido productor es inestable en determinadas zonas productivas, con entradas y salidas de agricultores.  

Papaya  colombiana con presencia muy  poco significativa e n los mercados internacionales.   

Grave problema de virosis que dificulta la permanencia del cultivo.  

Debe  mejorar su competitividad internacional (alto costo de insumos y falta de registro, acceso crédito difícil uso de instrumentos existente s, 
pérdida post  cosecha , agroindustria poco desarrollada)  

Vulnerabilidad ante posibles fluctuaciones cambiarias a la baja  

En determinadas regiones falta  de capacidad técnica especializada ( operarios técnicos y especialistas )  

Deficiencias en el manejo de post cosecha para obtener la calidad y madurez óptima enfocado a mercados lejanos.  

La inocuidad  alimentaria precisa un importante salto cualitativo para el mejoramiento de la calidad del producto tanto para el mercado nac ional 
como para el acceso a mercados mundiales (registro de predios, LMR, manejo de plagas y enfermedades, asistencia técnica, disp oni bilidad de 
material vegetal resistente a problemas fitosanitarios, laboratorios acreditados, bajo nivel de adopción y certificación de B PA y tratamiento 
hidrotérmico ).  

Modelos de trazabilidad  no suficientemente implantados  

Infraestructura de transporte (vías, puertos  y logística) y  frío que aumenta costos y perjudica la calidad del producto.  

En determinadas zonas sistema de riego deficiente que aumenta costos y perjudica la calidad del producto.  

Poca orientación a la innovación.  

Información estadística muy deficiente.  

Muy débil coordinación institucional (diferentes prioridades) en torno al desarrollo del sector hortofrutícola. Necesidad  de ñinspecci·n sincr·nicaò 

Largos  canales de comercialización en determinadas zonas.  

Faltan actores empresariales para el mercado internacional.  

Escasez de recursos por parte de agentes importantes en la cadena.  

El esfuerzo comercial no ha avanzado  al mismo ritmo que el productivo.  
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4. Aspectos estratégicos Papaya  

CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO  
 
A continuación  se presenta  la matriz  de Debilidades,  Amenazas,  Fortalezas  y debilidades  (DAFO  /  FODA)  
 
 
 

AMENAZAS  

Concentración de las importaciones en ocho países que suponen el 82% del comercio mundial.  

Importantes  economías de escala de los principales países competidores.  

Cumplimiento  de protocolos fitosanitarios.  

Exigencias de las  grandes cadenas: volumen de oferta y estabilidad de la misma, garantía de calidad, soporte de 
marketing, precio muy competitivo, músculo financiero y garantía legal.  

Contaminación de los suelos.  

Cambio climático.  

Contrabando  

Tendencia a una mayor dureza en la normatividad de importación de terceros países  (bioterrorismo, modernización 
de la seguridad alimentaria -  FSMA, etc.)  
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4. Aspectos estratégicos Papaya  

CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO  
 
A continuación  se presenta  la matriz  de Debilidades,  Amenazas,  Fortalezas  y debilidades  (DAFO  /  FODA)  
 
 
 

FORTALEZAS  

Asociaciones  representativas de los productores y con capacidad de compra conjunta, acceso a mercados 
internacionales, etc.  

Disponibilidad de terreno apto  para cultivar papaya y alcanzar los objetivos de crecimiento más ambiciosos.  

Condiciones ambientales y agrológicas muy favorables para el cultivo de papaya  que permite aprovechar varias 
ventanas anuales con suministro continuo.  

Existencia de zonas de baja  prevalencia de la mosca de la fruta como Córdoba y Valle  del Cauca  

Mapa institucional muy amplio con experiencia y conocimiento.  

Disponibilidad de mano de obra.  

Atractivo de Colombia para inversores extranjeros.  

Acceso al mercado de EE.UU.  (con tratamiento hidrotérmico )  

Potencial  para un elevado  rendimiento, posicionando  a Colombia en la cabeza internacional.  

Disponibilidad y aplicación  de recursos y regalías para favorecer el desarrollo del producto.  

Posición geoestratégica favorable en relación a Perú y Ecuador (menos días de transporte hacia Europa Costa Este 
EE.UU.).  
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4. Aspectos estratégicos Papaya  

CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO  
 
A continuación  se presenta  la matriz  de Debilidades,  Amenazas,  Fortalezas  y debilidades  (DAFO  /  FODA)  
 
 
 

OPORTUNIDADES  

Tendencia de crecimiento de la demanda mundial.  

Mercado internacional con precios al alza.  

Incremento de la demanda en los países emergentes (con capacidad de gasto), convirtiéndose en una  nueva 
opción comercial . 

Hábitos de consumo con un incremento de la demanda de productos nutritivos o enriquecidos, productos naturales 
y orgánicos, nuevas líneas de productos verdes, de comida rápida verde o nuevas formas de presentación y 
envasado).  

Posibilidad de acceso a mercados de TLC  

Reposicionamiento del campo e incremento de la importancia del mismo en Colombia  
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4. Aspectos estratégicos Papaya  

CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO  
 
De la mencionada  matriz,  así como  del  benchmarking  de la Fase 3, se extraen  los  siguientes  retos  estratégicos :  
 

ÅColombia  debe  aspirar  a tener  una  presencia  significativa  en el comercio  internacional,  pudiendo  situarse  
entre  los  tres  primeros  exportadores  mundiales . Para  alcanzar  el reto  anterior  debe  posicionarse  en los  
mercados  que  concentran  el grueso  de las  importaciones  de esta  fruta  y en concreto  en EE.UU. que  
absorbe  más  del  54 %  del  total  de importaciones  mundiales . También  debe  introducirse  en procesado,  
analizando  las  oportunidades  que  se presentan . 
 

ÅColombia  debe  resolver  sus  problemas  de competitividad  internacional,  aspectos  de desarrollo  sectorial,  
tecnológicos  (paquetes,  insumos,  rendimientos,  etc .)  y de infraestructura . 
 

ÅEs fundamental  garantizar  la  inocuidad,  problema  sin  cuya  resolución  serían  estériles  los  esfuerzos  
anteriores . 
 

ÅEl desarrollo  del  capital  humano  y la formación  son  retos  necesarios  para  alcanzar  los  aspectos  anteriores . 
 

ÅAsí mismo  tiene  que  desarrollar  estructuras  empresariales  adecuadas  para  lograr  la proyección  
internacional  descrita . 
 

ÅA lo largo  del  estudio,  a pesar  de haberlo  tenido  muy  en  cuenta,  no  se han  identificado  nuevos  
subproductos  de papaya  potenciales  de desarrollo . 
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VISIÓN PAPAYA EN COLOMBIA 2030  
 
El Plan  Nacional  de  Desarrollo  (PND)  2010  ï 2014 , ñProsperidad para  todosò, definió  como  una  prioridad  
nacional  la generación  de un  crecimiento  económico  sostenido  basado  en  una  economía  más  competitiva,  
productiva  e innovadora,  jalonada  por  sectores  dinámicos  que  produzcan  bienes  y servicios  que  contengan  un  
alto  componente  de valor  agregado,  con  capacidad  para  competir  en  un  agresivo  entorno  económico  
internacional .  
 
El Gobierno  Nacional  consideró  que  el sector  hortofrutícola  debe  ser  un  sector  de alto  dinamismo , que  contribuya  
de forma  definitiva  a insertar  al  país  en  la  economía  global , incrementando  las  exportaciones,  generando  
empleo,  aumentando  su  competitividad  partiendo  de un  análisis  en  todas  las  etapas  del  proceso  productivo  y 
por  ende  con  todos  sus  actores,  para  lo cual  se hace  necesario  contar  con  un  enfoque  de cadena 1 con  todos  sus  
eslabones .  
 
El Programa  de  Transformación  Productiva , tiene  como  misión  fomentar  el crecimiento  sostenible  en  la  
economía  y  el  empleo,  y busca  desarrollar  sectores  altamente  competitivos  y generadores  de valor  agregado,  
alcanzando  estándares  de  clase  mundial ;  igualmente,  busca  la internacionalización  de  la  economía  
colombiana  a través  de la modernización  y transformación  del  aparato  productivo  para  lograr  que  las  ganancias  
potenciales  de los  Tratados  de Libre  Comercio  se materialicen  y tengan  impacto  en el crecimiento  económico  y la 
generación  de empleo  en nuestro  país .  
 
El  Programa  de  Transformación  Productiva  se  marca  el  objetivo  de transformar  los  sectores  de la economía  
colombiana  que  forman  parte  del  Programa  de Transformación  Productiva  en sectores  de  talla  mundial . 
 

 
 
 

4. Aspectos estratégicos Papaya  

Se propone  la siguiente  VISIÓN :  
 
ñSer un  agente  reconocido  en  papaya  fresca  a  nivel  mundial,  por  la  continuidad  y  estabilidad  de  la  
oferta  y  precio  competitivo  de  papaya,  introduciéndose  también  en  el  mercado  internacional  de  
procesado,  generando  empleo  de  calidad  y  desarrollo  rural  sostenible .ò 
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OBJETIVOS PAPAYA EN COLOMBIA  

4. Aspectos estratégicos Papaya  

Para confeccionar  esta  propuesta  de objetivos  cuantitativos  hemos  partido  de la proyección  de  los  cinco  últimos  
años,  tanto  a nivel  internacional  como  de la propia  Colombia .  
 
Los objetivos  cuantitativos  se reevaluarán  anualmente  con  base  en las  tendencias  evidenciadas .  
La proyección  de la producción  en fresco  de los  últimos  cinco  años  nos  muestra  los  crecimientos  que  se detallan  en  
la siguiente  relación :  
 
 
 
 
Para ello,  se ha  tenido  en cuenta  la repercusión  esperable  de las  medidas  que  se propondrán  en este  estudio . 
La cifra  de exportación  en fresco  se ha  calculado  buscando  alcanzar  una  cuota  al final  del  estudio  (año  2030 )  del  
15 ,7%  sobre  el comercio  internacional . 
El objetivo  de exportación  procesado  es más  prudente  porque  su volumen  internacional  es muy  inferior  al  de  
fresco  y las  propias  condiciones  del  mercado  invitan  a concentrar  la apuesta  en el producto  fresco,  manteniendo  el 
procesado  en situación  complementaria . 
 
 

2015 sobre 2011  10,2%  

2020 sobre 2015  10,7%  

2025 sobre 2020  15,0%  

2030 sobre 2025  17,2%  

  2007  2008  2009  2010  2011  2015  2020  2025  2030  

Producción Colombia fresco (Tn)  174.037  139.685  185.904  157.619  153.119  168.783  186.892  214.946  251.843  

Cuota de producción Colombia / producción 

mundial  
1,8%  1,4%  1,7%  1,3%  1,3%  1,4%  1,4%  1,6%  1,8%  

Consumo interno ( Tn)  133.381  106.442  143.135  121.030  119.163  125.121  131.377  137.946  144.843  

Consumo per cápita (Kg)  3,0  2,4  3,1  2,6  2,5  2,5  2,5  2,5  2,5  

Importaciones fresco ( Tn)  342  22  238  53  1.478  0 0 0 0 

Exportaciones fresco Colombia (Tn)  925  1.039  296  317  97  6.161  14.515  30.000  50.000  

Cuota exportación Colombia / comercio 

internacional  
0,4%  0,4%  0,1%  0,1%    2,2%  5,0%  9,8%  15,7%  

Exportaciones procesado Colombia (Tn)  165  199  96  194  241  500  2.000  5.000  10.000  

Empleo directo  
    

15.299   
    

16.411   
    

17.257   
    

17.692   

Hectáreas cultivadas  4.968  
       

5.445   
       

5.840   
       

6.141   
      

6.296   

World  population  prospects : the  2012 revision  (variant : not  change )  
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OBJETIVOS PAPAYA EN COLOMBIA  
 

Se pueden  ver  en los  siguientes  gráficos  de elaboración  propia :  
 

4. Aspectos estratégicos Papaya  
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OBJETIVOS PAPAYA EN COLOMBIA  
 

Se pueden  ver  en los  siguientes  gráficos  de elaboración  propia :  
 

4. Aspectos estratégicos Papaya  
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